
 

  

 
 

หลักการกำกับดูแลกิจการที ่ด ีสำหรับบริษ ัทจดทะเบียน ได ้เสนอแนะให้คณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองเป็นประจำทุกปีอย่างต่อเนื่อง 
และร่วมกันพิจารณาผลงานรวมถึงปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการให้เกิด
ประโยชน์แก่บริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ซึ่งแนวปฏิบัติการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย สามารถใช้เป็นแนวทางในการตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการบริษัทตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่กำหนดไว้ รวมถึ งเพื่อทบทวนปัญหาและ
อุปสรรคที่เกิดขึ้นในรอบปีที่ผ่านมา ควรดำเนินการดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้อนุม ัต ิและทบทวนแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุดย่อย 

2. การประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยควรจัดทำทั้งแบบรายคณะและ
รายบุคคลอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

3. การประเมินตนเองของคณะกรรมการแบบรายบุคคลสามารถทำได้ทั้งแบบประเมินตนเองและแบบ
ไขว้ 
วิธีการให้คะแนนในการประเมินสามารถทำได้หลายวิธีและควรกำหนดเป็นแบบมาตรฐานเพื่อให้คณะกรรมการ
สามารถเปรียบเทียบผลประเมินในแต่ละหัวข้อหรือเปรียบเทียบผลประเมินของแต่ละปีได้ เช่น 

 0 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดำเนินการในเรื่องนั้น 
 1 = ไม่เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย 
 2 = เห็นด้วยหรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร 
 3 = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นดี 
 4 = เห็นด้วยอย่างมากหรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม 
ซึ่งในการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียนของบริษัทนั้น มีทั้งการประเมินตนเองราย

คณะ และประเมินตนเองรายบคุคล โดยการประเมินตนเองแบบรายคณะไดแ้บ่งออกเปน็ 2 รูปแบบ คือ ประเมนิ
ตนเองของคณะกรรมการรายคณะ (คณะกรรมการบริษัท) และการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย
แบบรายคณะ (คณะกรรมการตรวจสอบ / คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง / คณะกรรมการกำหนด
ค่าตอบแทน)  

โดยแบบประเมินผลทั้งมีเกณฑ์การประเมินผล คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อทั้งหมดตาม
หลักเกณฑ์ คือ มากกว่าร้อยละ 85 = ดีเยี่ยม, มากกว่าร้อยละ 75 = ดีมาก, มากกว่าร้อยละ 65 = ดี, มากกว่า
ร้อยละ  
50 = พอใช,้ ต่ำกว่าร้อยละ 50 = ควรปรับปรุง 

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 


